PROBLEMY EKOROZWOJU - PROBLEMS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT
2010, vol. 5, no 2, 77-86

Srodowiskowa konkurencyjnosé regioné6w - proba
konceptualizacji

Environmental Competitiveness of Regions - Attempt of
Conceptualization

Armand Kasztelan

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie,
Katedra Ekonomii i Zarzqdzania, ul. Akademicka 13, 20-950 Lublin,
e-mail: armand.kasztelan@up.lublin.pl

Streszczenie

W artykule zaprezentowano teoretyczne podstawy koncepcji $rodowiskowej konkurencyjnosci regionéw.
Wskazano, ze regiony stabiej rozwinigte znajduja si¢ w posiadaniu bardzo cennego waloru, jakim jest relatywnie
czyste srodowisko naturalne. Srodowisko naturalne moze byé tutaj rozpatrywane jako swoisty znak handlowy,
ktéry moze decydowa¢ o rozwoju gospodarczym. To przyczynia si¢ do wzrostu dobrobytu w regionach oraz
wplywa na dalsza poprawg jakosci srodowiska. Podejmowanie aktywnych dziatan na rzecz ochrony $rodowiska
sprzyja poglebianiu tzw. ,,zielonej” specjalizacji regionéw, a tym samym zwigkszaniu ich konkurencyjnosci na
szczeblu krajowym lub nawet migdzynarodowym.

Stowa kluczowe: ochrona $rodowiska, konkurencyjnos¢, region, konkurencyjno$¢ srodowiskowa, srodowisko
przyrodnicze

Abstract

This paper presents the theoretical basis for the conception of environmental competitiveness of regions. It was
pointed out, that the less developed regions are in a possession of a very precious commodity, i.e. their natural
environment. There are wide possibilities to use their natural environment as a trading mark and in this way to
spur their economic development. This could both stimulate the economic prosperity of the regions and contrib-
ute to enhancing the quality and quantity of their natural environment; in order to sell a product one has to be
sure that it is of the best quality. Taking better care of the natural environment would further contribute to deep-
ening the regions' green specialization and enhancing their level of competitiveness on the national or even in-
ternational scale. In fact, it is capable to use a new term for this idea — environmental competitiveness of regions.

Key words: environmental protection, competitiveness, region, environmental competitiveness, natural envi-
ronment

Wstep Istota i uwarunkowania konkurencyjnosci re-
gionéw
Przez ostatnie dziesig¢ lat pojgcie konkurencyjnosci

bylo szeroko stosowane, czasami wrgcz naduzywa-
ne. Jest ono zazwyczaj rozpatrywane w najprost-
szych warunkach, tzn. w odniesieniu do przedsig-
biorstw. Wsréd ekonomistéw panuje znaczny scep-
tycyzm co do tego, czy pojecie to moze by¢ stoso-
wane na poziomie narodowym, regionalnym czy
tez lokalnym.

Chcac zglebic¢ istote konkurencyjnosci regionéw,
nalezy wyj$¢ od pojecia konkurencyjnosci rozpa-
trywanego na poziomie mikro i makroekonomicz-
nym. Na pierwszym z nich funkcjonuje stosunkowo
proste rozumienie pojecia konkurencyjnosci bazu-
jace na zdolnosci firm do trwalego i zyskownego
wytwarzania produktéw, ktdére spelniaja wymogi
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otwartego rynku pod wzgledem ceny, jakosci, itp.
Im bardziej konkurencyjne przedsigbiorstwo w
stosunku do swoich rywali, tym wigksza jego zdol-
no$¢ do powigkszania udziatéw w rynku. Firmy
niekonkurencyjne charakteryzuje spadek udzialu w
rynku, co w skrajnych przypadkach moze prowa-
dzi¢ do zamknigcia dzialalno$ci gospodarcze;.

W ujeciu makro-ekonomicznym pojgcie konkuren-
cyjnosci jest stosunkowo stabo zdefiniowane, co
powoduje, Ze jego stosowanie na tym poziomie jest
czesto kwestionowane. Pomimo, iz zwigkszenie
konkurencyjnoéci panstwa lub regionu jest przed-
stawiane jako gtéwny cel polityki gospodarczej,
pojawiaja si¢ opinie o konieczno$ci doprecyzowa-
nia tych poje¢ a niekiedy nawet podwazajace sens
rozwazania konkurencyjno$ci na poziomie makro-
ekonomicznym. Podkresla si¢ przy tym, Ze opiera-
nie polityki gospodarczej na pojeciu, ktore przyj-
muje tak réznorodne interpretacje, jest niebezpiecz-
ne (Martin, 2003).

Konkurencyjno$¢ regionéw i narodéw jest trudna
do zmierzenia, poniewaz stanowi kompleksowa
funkcje ztozona z réznych zmiennych. Tym nie-
mniej, w zyciu gospodarczym i poza nim, konku-
rencja jest jednym z podstawowych zrédel mobili-
zacji 1 kreatywnoS$ci, a zatem odgrywa istotng rolg
w procesach rozwoju regionalnego. W erze gospo-
darki globalnej to wlasnie regiony sa podstawowy-
mi jednostkami rywalizujacymi o kluczowe aktywa
gospodarcze (Bronisz i in., 2008).

W ciagu ostatnich dwudziestu lat systematycznie
rosto zainteresowanie problematyka zréznicowania
rozwoju regionalnego. M. E. Porter (2003) twierdzi,
ze przewaga konkurencyjna jest kreowana i utrzy-
mywana poprzez Scisle zidentyfikowane procesy. Z.
tego powodu badania nalezy w coraz wigkszym
stopniu koncentrowa¢ na ekonomii regionéw (Kit-
son i in., 2004; Turok, 2004; Zwiech, 2006).
Pojgcie konkurencyjnoéci regionéw nie moze by¢
rozpatrywane w ujeciu makro lub mikroekono-
micznym. Dzieje si¢ tak dlatego, ze regiony nie sa
sumarycznym zestawieniem firm czy tez uprosz-
czong wersja narodéw. Pojgcie konkurencyjnosci
przybiera rézne znaczenie w zaleznosci od skali, w
odniesieniu do ktérej jest stosowane. Co wigcej, na
poziomie regionalnym, jest pojgciem prawdopo-
dobnie najbardziej skomplikowanym do okreslenia
(Cellini, Soci, 2002).

Regiony konkuruja migdzy soba, szczegdlnie po-
przez tworzenie zachgt dla firm i pracownikéw,
przy czym w wigkszym stopniu w oparciu o prze-
wagi bezwzgledne nie za$ komparatywne. Region
osiaga przewage absolutna, jesli posiada lepsze
warunki technologiczne, socjalne, infrastrukturalne
Iub instytucjonalne. Dzigki temu, firmy funkcjonu-
jace w tym regionie, moga osiaga¢ znacznie wigk-
sze korzysci, niz w regionach nie posiadajacych
takich uwarunkowan (Camagni, 2002).

Przyjeta tu, powszechnie uznawana definicja kon-
kurencyjnosci regionalnej, pochodzi z 6 Raportu

okresowego dotyczacego regionéw. Konkurencyj-
no$¢ jest definiowana jako zdolnosé do wytwarza-
nia dobr i ustug, ktore spetniajq wymagania rynkéw
miedzynarodowych, przy jednoczesnym utrzymaniu
wysokiego i trwatego poziomu dochodow lub, bar-
dziej ogdlnie, zdolnos¢ regionow do generowania,
w warunkach konkurencji zewnetrznej, stosunkowo
wysokich dochodow i poziomu zatrudnienia. Innymi
stowy, zeby region byt konkurencyjny, wazne jest
zapewnienie odpowiedniego poziomu i jakosci
miejsc pracy (Sixth Periodic Report..., 1999).
W. Ciechomski (2004) okresla region konkurencyj-
ny jako region, w ktorym optymalne, strukturalne
relacje miedzy czynnikami produkcji, w zmieniajq-
cych sie warunkach, sq wykorzystywane dla popra-
wy standardow Zzycia, przyciqganiu nowych inwe-
storow i wspieraniu wielofunkcyjnego rozwoju
regionu.
Z kolei, wedtug B. Winiarskiego (1999b), konku-
rencyjno$¢ regiondw rozumie¢ nalezy jako ich
zdolno$¢ do przystosowywania si¢ do zmie-
niajacych si¢ warunkéw, pod katem utrzymania lub
poprawy pozycji w toczacym si¢ réwniez migdzy
regionami wspoétzawodnictwie bezposrednim i
posrednim. Wspdtzawodnictwo bezposrednie prze-
jawia si¢ w formie rywalizacji o dostgp do réznego
rodzaju korzys$ci z zewnatrz, np. w przyciaganiu
inwestoréw. Wspdtzawodnictwo posrednie wyraza
si¢ w dziataniach wtadz regionalnych w kierunku
poprawy warunkéw otoczenia dla przedsigbiorstw
funkcjonujacych w regionach i w ten sposéb od-
dzialywaniu na wyniki gospodarcze osiggane w
regionach.
Wysoki poziom konkurencyjnosci regionu to wy-
padkowa wyrézniajacych, unikatowych cech, czyn-
nikéw i warunkéw, ktérymi dysponuje region, a
ktérych nie posiadaja lub posiadaja w mniejszym
stopniu inne regiony tworzace jego otoczenie kon-
kurencyjne. Niski poziom konkurencyjnosci (dy-
stans konkurencyjny) tworza te cechy, czynniki i
warunki badanego regionu, ktére ksztattuja si¢ dla
niego niekorzystnie w poréwnaniu z konkurentami.
Analiza strategiczna zasobéw i waloréw danego
regionu pozwala na wyodrgbnienie tych zdolnosci,
potencjaléw czy mozliwosci, ktére moga zapewni¢
trwata pozycj¢ konkurencyjna na rynku oferowa-
nych produktéw i ustug.
Projektowane strategie konkurencyjne pozwalaja
przeprowadzi¢ regiony z ich obecnej pozycji kon-
kurencyjnej do pozycji przyszlej, uznanej za poza-
dana do osiagniecia. Kluczowe pytania, na ktére
powinni odpowiedzie¢ stratedzy regionéw, mozna
sformutowac¢ nastgpujaco:
1) czym, czyli jakimi produktami i zasobami
region chce konkurowac,
2) o co lub o kogo chce konkurowaé region w
uktadzie: produkty i rynki docelowe,
3) jak chce konkurowaé (warto$ci uzytkowe
produktéw i ich ceny, dostgpnos$¢ zasobow
i jednostkowy koszt ich wykorzystania)
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(Klasik, Kuznik, 2001).
Podstawa rozwoju poszczegdlnych regionéw po-
winna by¢ specjalizacja w okres§lonych dziedzinach
dziatalnos$ci gospodarczej. Rozwdj wybranych
dziedzin musi by¢ podyktowany istnieniem popytu
ponadregionalnego oraz odpowiednim zapleczem
zasobowym potrzebnym do uruchomienia danej
dziedziny. Kryterium wyboru okres$lonej specjaliza-
cji w regionie powinien by¢ rachunek ekonomicz-
ny.
Specjalizacja moze by¢ rozpatrywana w odniesie-
niu do:

e wyraznie zarysowanego profilu gospo-
darki w regionie (np. produkcja przemy-
stowa), lub
wytwarzania okreslonych wyrobéw, lub
typowej dla danego obszaru, specyficz-
nej kombinacji réznych rodzajéw wy-
twdrczosci.

Stopien specjalizacji w regionie zalezy od poziomu
rozwoju istniejacych tam czynnikéw produkcji: im
wyzszy, tym wigkszy powinien by¢ zakres specjali-
zacji w dziedzinie wykorzystujacej dane czynniki
(Piotrowska-Trybull, 2004).

Wedtug Portera (2001), przewaga regionéw moze
opierac si¢ na czterech czynnikach:

e czynniku ludzkim (edukacji i wiedzy),
czynniku kapitatu i lokalizacji,

e zagregowanym popycie stanowiacym wy-
padkowa popytu reprezentowanego przez
firmy i gospodarstwa domowe dziatajace
w regionie,

e branzach pokrewnych i wspierajacych de-
cydujacych o mozliwos$ciach wspétpracy,

e strategii, strukturze i rywalizacji firm na
rynku lokalnym.

Istotne jest zrozumienie, ze regiony nie rozwijaja
si¢ w takim samym tempie i znajduja si¢ na réz-
nych etapach rozwoju. Na kazdym z nich rézne
czynniki determinuja konkurencyjno$¢ regionéw,
co wskazuje na wigksze znaczenie kluczowych
elementéw modelu, biorac pod uwagg, ze kazdy
poziom rozwoju gospodarczego generuje wlasne
sity napedowe dla wzrostu (Vilcinya, Boronenko,
2008).

Do podstawowych czynnikéw konkurencyjnosci
regionéw nalezy zaliczy¢:

1) réznorodng strukturg¢ gospodarki, obejmu-
jaca galezie i przedsigbiorstwa uczestni-
czace w migdzyregionalnym i migdzyna-
rodowym podziale pracy, odnoszace suk-
cesy w ekonomicznym wspétzawodnic-
twie;

2) odpowiednie zaplecze gospodarcze, w
tym: urzadzenia infrastruktury techniczno-
ekonomicznej i spotecznej, zapewniajace
dogodna dostgpno$¢ komunikacyjna re-
gionu, jego powiazania z krajowymi i
migdzynarodowymi sieciami transportu,
zasilanie w energig, wodg, gaz; sprawny i

rozwinigty system edukacji, ochrony
zdrowia i $wiadczen socjalnych, urzadzen
wypoczynku;

3) funkcjonowanie instytucji i zaktadéw na-
ukowo-badawczych wspierajacych proce-
sy innowacyjne, oraz tworzacych okreslo-
ny klimat intelektualny;

4) istnienie w regionie jednostek szkolnictwa
WYZSZego;

5) tzw. ,,otoczenie okotobiznesowe” obejmu-
jace réznego rodzaju instytucje i jednostki
bankowosci, firmy ubezpieczeniowe, kon-
sultingowe itp.;

6) dobre warunki i stan $rodowiska natural-
nego - wod, powietrza, gleby; zréznicowa-
nie krajobrazu,

7) wystgpowanie terenéw odpowiednich dla
lokalizacji inwestycji badz zmian w spo-
sobie gospodarowania; przystgpnos¢ ceny
ziemi i wysokos$ci renty gruntowej (Wi-
niarski, 1999a).

Konkurencyjno$¢ a zréwnowazony rozwdj re-
gionu

W realizacji polityki ekologicznej, Polska przyjeta
strategie trwalego i zréwnowazonego rozwoju,
wedlug ktérej obowiazek ochrony $rodowiska natu-
ralnego jest elementem prawidtowego gospodaro-
wania i nie moze by¢ traktowany jako pozostajacy
w konflikcie z interesami gospodarki, a wszelka
dzialalno$¢ naruszajaca ten obowiazek uznaje si¢ za
nielegalna (Jaskiewicz, 2008).
Celem tej koncepcji jest zapobieganie albo przy-
najmniej ograniczenie nieréwnowagi migdzy roz-
wojem gospodarczym a spotecznym oraz migdzy
rozwojem spoteczno-gospodarczym a $rodowi-
skiem przyrodniczym. Zgodnie z zalozeniami roz-
woju zrownowazonego, pozwoli to na uniknigcie
destrukcyjnych niepokojéw o charakterze spotecz-
nym i Kkatastrofy ekologicznej (Hull, 2008;
Skowronski, 2006; Baumgirtenr, 2008).
Wskazane cele bgdzie mozna osiagna¢ poprzez:
e  dlugofalowe wykorzystanie odna-
wialnych zasobéw naturalnych,
e  efektywna eksploatacje nieodnawial-
nych zrédet energii,
®  utrzymanie stabilnodci proceséw eko-
logicznych i ekosysteméw,
e ochrong przyrody,
e  zachowanie i poprawe stanu zdrowia
ludzi, bezpieczenstwa pracy i dobro-
bytu (Kociszewska-Panaszek, 2004).
Wedtug L. Kupca, rozwdj spoteczno-gospodarczy
to: proces pozytywnych ilosciowo-jakosciowych
zmian (polegajqcych na zwiekszaniu i doskonaleniu
istniejqcych oraz powstawaniu i rozwoju nowych
gjawisk) w sferze wszelkiej dziatalnosci gospodar-
czej, kulturowej i spolecznej oraz stosunkow spo-
teczno-produkcyjnych i  polityczno-ustrojowych
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danego spoteczenstwa w ujeciu czasowym i prze-
strzennym, np. regionalnym (Kupiec, 2008).

Tak rozumiany rozwdj spoleczno-gospodarczy stoi
W sprzeczno$ci wobec rozwoju zréwnowazonego,
bowiem jest procesem z natury niosacym z soba

rozwdj trwaty
rozwoj zréwnowazony
ekorozwdj

zréznicowanie. Zalezno$ci pomiedzy rozwojem
spoteczno-gospodarczym a rozwojem zréwnowa-
zonym i trwalym (ekorozwojem) mozna przedsta-
wi¢ w nastgpujacy sposéb:

+—> -

3

Rozwdj spoteczno-gospodarczy

Zrédto: Kupiec, 2008

Rozwdj spoleczno-gospodarczy wyznaczony jest
przez dwie skrajne sytuacje, ktére z jednej strony
tworza uwarunkowania charakterystyczne dla roz-
woju nietrwalego i niezréwnowazonego, z drugiej
za$§ czynniki opisujace rozwdj trwaty i zréwnowa-
zony.

O tym, w ktérym miejscu na osi znajduje si¢ rozwoj
spoteczno-gospodarczy danego kraju lub regionu,
decyduje klasyczna triada czynnikéw: $rodowisko-
wych, spolecznych i kapitalowych.

Podstawowym czynnikiem rozwoju spoleczno-
gospodarczego sa zasoby ludzkie, przy czym o
znaczeniu tego czynnika decyduje liczba i struktura
ludno$ci, jej rozmieszczenie przestrzenne, sposéb
wykorzystania kapitatu ludzkiego w procesach
produkcyjnych i ustugowych. Istotna jest przede
wszystkim rola cztowieka, jako konsumenta i/lub
producenta. To od jego inicjatywy zalezy zakres i
efektywno$¢ wykorzystania pozostatych zasobow w
procesie rozwoju (Kupiec, 2008).

W zwiazku z powyzszym, uswiadomienie kluczo-
wej roli $rodowiska przyrodniczego w osiaganiu
przewagi konkurencyjnej nie bedzie mozliwe bez
ksztattowania kultury spoteczenstwa obywatelskie-
go i ekologicznie §wiadomego. Na obecnym etapie
rozwoju cywilizacji, postegp w tych dwéch kierun-
kach zauwazalny jest w sferze o$wiaty i propagan-
dy, mniej za§ w praktyce (Polski, 2008).

Jeszcze raz nalezy zaznaczy¢: czynnik ludzki jest
elementem kluczowym w procesie rozwoju. Pro-
ekologiczne postawy spoleczefstwa nalezy rozpa-
trywa¢ zaréwno od strony popytu, kiedy ludzie
wystepuja na rynku jako konsumenci, decydujacy o
wyborze okres$lonych produktéw i ustug srodowi-
skowych, oraz od strony podazy, gdy bezposrednio
uczestnicza w wytwarzaniu tych débr. Istotne jest
zrozumienie, ze na poczatku drogi spoteczenstwo
nalezy motywowaé i zachgca¢ do okreslonych
przedsigwzig¢ proekologicznych, kreowaé potrzeby
na produkty i ustugi srodowiskowe.

W tym kontek$cie W. Sztumski stwierdza fakt
niezaprzeczalny, mianowicie, ze interesy ekono-
miczne wcigz przewazaja nad ekologicznymi, ale

rozwdj nietrwaty
rozwdj niezréwnowazony

wyraznie wida¢ tendencj¢ rosnacej roli ekologii w
réznych dziedzinach zycia w tym dziatalnosci go-
spodarczej. W coraz bardziej zdegradowanym $ro-
dowisku zycia coraz wigcej ludzi uswiadamia sobie
dramatyczne skutki zagrozen ekologicznych i po-
waznie obawia si¢ o swoja przysztos¢. Gospodarka
zawsze bedzie podstawa bytu spolecznego, tym
niemniej prawa ekonomii nie beda jedynym deter-
minantem tego bytu. Ekonomidci coraz bardziej
licza sig¢ z gltosem ekologdw, a gospodarka z ko-
nieczno$cia ochrony $rodowiska i zycia ludzkiego
(Sztumski, 2009).

W znowelizowanej Strategii zréwnowazonego
rozwoju UE okres§lono nastgpujace wymiary (tady)
rozwoju zrownowazonego Unii Europejskie;j:

e  wymiar srodowiskowy — ochrona $rodowi-
ska — w tym: ochrona systeméw podtrzy-
mujacych zycie, zapewnienie biorézno-
rodnoéci, utrzymanie wysokiego poziomu
ochrony $rodowiska i poprawy jego jako-
$ci, ograniczanie zanieczyszczenia, pro-
mowanie konsumpcji i produkcji zréwno-
wazonej;

e wymiar spoleczny — réwnos$¢ i spdjnosé
spoleczna — obejmujacy demokratyczne,
koherentne, zdrowe, bezpieczne i sprawie-
dliwe spoleczenstwo, respektujace pod-
stawowe prawa czlowieka, réznorodnosé
kultur, spoteczenstwo réwnych mozliwo-
$ci i zwalczajace wszelkie formy dyskry-
minacji;

e wymiar gospodarczy — gospodarka dobro-
bytu — prorozwojowa, innowacyjna, oparta
na wiedzy, konkurencyjna i ekoefektywna,
zapewniajaca wysokie standardy zycia i
pelne zatrudnienie w calej Unii Europej-
skiej (Review of the EU..., 2006).

Wielowymiarowo$¢ rozwoju  zréwnowazonego
podkre$la w swoim opracowaniu A. Pawlowski,
rozszerzajac powyzsza klasyfikacje o tad: etyczny,
techniczny, prawny i polityczny. Dokonuje przy
tym hierarchizacji wymienionych plaszczyzn,
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wskazujac na wiodaca role wymiaru etycznego
(Pawtowski, 2009).

Jednym z podstawowych celéw rozwoju trwalego i
zréwnowazonego jest poprawa jakos$ci zycia obec-
nych i przysztych pokolen. Istniejacy tad spoteczny
zalezy od poziomu rozwoju gospodarczego, nato-
miast gospodarka jest w pewnym stopniu zalezna
od zasobéw $rodowiska przyrodniczego i od sposo-
béw ich uzytkowania. W ten sposéb ksztattuje sie
relacja migdzy tadem ekologicznym a fadem spo-
fecznym i ekonomicznym, polegajaca na tym, ze
$rodowisko przyrodnicze:

1) wplywa w sposéb bezposredni lub posred-
ni na zaspokojenie potrzeb cztowieka;

2) stanowi naturalne otoczenie zycia czto-
wieka (jego stan determinuje jako$¢ zy-
cia);

3) jest czynnikiem uwzgl¢dnianym w réz-
nych koncepcjach zycia i systemach wy-
znawanych wartosci (komponent spotecz-
no-kulturowy) (Kruk, 2009).

Wdrazanie koncepcji rozwoju trwatego i zréwno-
wazonego w wymiarze lokalnym i regionalnym
odbywa si¢ poprzez formutowanie i realizacjg ce-
16w integrujacych wszystkie wymienione powyzej
fady. Rozwdj gospodarki regionu osiagany jest w
tym przypadku dzigki:

e podnoszeniu konkurencyjnosci i innowa-
cyjnos$ci gospodarki;

® kreowaniu wysokiej jakosci miejsc pracy;

e zachowaniu $rodowiska przyrodniczego
(Malik, 2009).

Zjawisko konkurencji stanowi sil¢ napedowa dla
innowacji i postgpu cywilizacyjnego zaréwno mig-
dzy podmiotami gospodarczymi, jak i jednostkami
terytorialnymi (np. regionami). Konkurencje cechu-
je dynamiczny, zywiotowy charakter, a zatem zja-
wisko to moze by¢ sprzeczne z koncepcja rozwoju
trwalego 1 zréwnowazonego. Rozwdj ten moze
powodowaé ograniczenia przyrodnicze badz spo-
feczne dla wysoce konkurencyjnej aktywnosci
gospodarczej. Z kolei, konkurencja moze mie¢
negatywne nastgpstwa dla tadu ekologicznego, np.
poprzez ekspansje inwestycyjna na terenach przy-
rodniczo cennych, a takze dla tadu spotecznego,
poniewaz w procesie konkurencji jedne obszary
zyskuja, inne zas$ traca (Polski, 2008).

Wystepujace sprzecznosci sq tym wigksze, im niz-
szy poziom rozwoju, warunkéw zycia i wyposaze-
nia w kapital. W miar¢ usprawniania narzedzi
wspomagania rozwoju, poprawy tadu gospodarcze-
go, spolecznego i przestrzennego, wzrostu akumu-
lacji kapitalu generowanego we wlasnym zakresie,
sprzecznosci te zanikajq. Stad tez, wykorzystanie
czynnikéw $rodowiskowych w osiagganiu przewagi
konkurencyjnej przez regiony stabiej rozwinigte
przyczyni si¢ w dluzszym okresie do wkroczenia na
$ciezkg rozwoju zréwnowazonego i trwatego.

Jako$¢ Srodowiska jako czynnik przewagi kon-
kurencyjnej

Wedtug Portera (1998) klasyczne czynniki produk-
cji na skutek proceséw globalizacyjnych staly sig
bardziej dostgpne. Dominujace znaczenie w ksztal-
towaniu lokalnych i regionalnych przewag konku-
rencyjnych Porter przypisuje czynnikowi koncen-
tracji geograficznej oraz jakosci $rodowiska lokal-
nego.

Stan $rodowiska oraz przedsigwzigcia podejmowa-
ne w celu jego ochrony coraz czgsciej traktowane
sa jako czynnik konkurencyjnoéci. Wynika to ze
wzrastajacej $wiadomosci spolecznej, dotyczacej
konieczno$ci ochrony $rodowiska naturalnego,
ktdre stopniowo zatraca zdolno$¢ do samoregulacji.
Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw, regionéw czy
tez narodéw begdzie wzrastala wtedy, gdy oferowa-
ne produkty i ustugi beda spetniaty spoteczne ocze-
kiwania w tym zakresie, czyli beda charakteryzo-
waly si¢ wysoka jako$cia ekologiczna. Badania
segmentéw rynku, konsumentéw o predyspozy-
cjach proekologicznych, wykazuja, ze sktonni sa
oni przedktada¢ drozsze produkty i ustugi ze zna-
kiem ekologicznym nad tansze bez takiego znaku.
Zrbéznicowania regionalne sa zjawiskiem wystgpu-
jacym we wszystkich krajach $wiata. Najbardziej
stabilne, a jednocze$nie mato zalezne od aktywno-
$ci cztowieka jest zréznicowanie warunkéw srodo-
wiskowych. Zmiany w tym wzgledzie moga by¢
ujmowane:

e jako zmiany komponentéw $rodowiska
przyrodniczego, bedace konsekwencja ich
zagospodarowania, w mniejszym za$ stop-
niu nastgpstwem naturalnych proceséw
przyrodniczych (np. erozja gleb, zmiany
klimatyczne),

e jako zmiany wynikajace z ewolucji przy-
datnosci okreslonych cech $rodowisko-
wych dla rozwoju gospodarczego i osie-
dlenczego (Kudtacz, 2001).

Srodowisko traktowane jest przez cztowieka jako
czynnik warunkujacy zycie, przetrwanie i rozwdj.
Stad, potrzeba czystego srodowiska moze by¢ po-
strzegana jedynie poprzez pryzmat zaspokojenia
innych potrzeb. Czyste srodowisko ma by¢ jedynie
$rodkiem do osiagnigcia takich celéw, jak: zdrowie
i zwigzane z nim poczucie bezpieczenstwa, utrzy-
manie dotychczasowego poziomu konsumpcji za-
sobow nieodnawialnych i/lub trudnych do zastapie-
nia, turystyka i rekreacja. Potrzeby czystego $rodo-
wiska nie stanowia wigc jednorodnej grupy (na
przyktad potrzeb fizjologicznych) i moga wystgpo-
waé na réznych poziomach piramidy potrzeb (Za-
remba, 2001).

Naukowcy badajacy sfere kapitatu naturalnego sa
zgodni, ze jest on zrédtem funkcji lub ustug istot-
nych dla systemu gospodarczego i dla zycia czlo-
wieka. Wielu z tych funkcji nie mozna zastapic¢ (lub
przynajmniej nie w przystgpnej cenie) przez kapitat
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stworzony przez cztowieka (nowoczesne technolo-
gie). Dlatego mozemy powiedzie¢, ze procesy za-
chodzace w ekosystemach staja si¢ w sposéb bez-
posredni lub posredni zrédiem wszelkiego dobroby-
tu czy tez débr gospodarczych. Oznacza to, ze
utrata funkcji ekosystemu moze w znaczacy sposéb
wplyna¢ na przyszle szanse rozwojowe. Zatem,
zgodnie z obecnym stanem wiedzy, kapital natural-
ny jest kluczowym zasobem w procesie rozwoju.
Ten sposéb postrzegania kapitalu naturalnego zy-
skuje coraz wigksza akceptacj¢ rowniez w naukach
ekonomicznych (Malovics, 2007).

Z punktu widzenia uzyteczno$ci, zasoby Srodowi-
ska moga by¢ wykorzystywane w prowadzonej
dzialalno$ci gospodarczej, ale réwniez stanowia
warto§¢ sama w sobie (klimat, krajobraz). Nieréw-
nomierne rozmieszczenie zasobéw stanowi zrddto
dodatkowych korzysci lub niekorzysci dla podmio-
tow gospodarczych. W efekcie istnieja réznice w
dostepie, jakosci oraz kosztach pozyskania zaso-
boéw, optatach za ich uzytkowanie, dopuszczalnych
normach zanieczyszczen oraz kosztach uzdatniania
i usuwania skutkéw zanieczyszczen.

Tabela 1. Funkcje kapitatu naturalnego

Funkcja zasobowa Zdolno§¢ do dostarczania
zasobow odnawialnych
i nieodnawialnych

Funkcja Zdolnos¢ neutralizowania
asymilacyjna zanieczyszczen do pewnego
poziomu bez naruszania
innych funkcji

Funkcja Zdolnos¢ do podtrzymywa-
wspomagajaca nia zycia i funkcji w ekosys-
zycie temach

Inne funkcje zdro- Zdolnos¢ do podtrzymania
wotne i wpltywajace | zdrowia; walory estetyczne,
na poprawg dobro- kulturowe i duchowe

bytu

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Ekins i
in., 2003.

Wystgpowanie waloréw krajobrazowych, klima-
tycznych, historycznych i kulturowych moze sta-
nowi¢ podstawe budowania przewagi konkurencyj-
nej w oparciu o rozwdj turystyki. Wspélczesnie
rozwdj turystyki zalezy migdzy innymi od: wypo-
sazenia obszaru w odpowiednie urzadzenia infra-
struktury oraz dobrego stanu $rodowiska naturalne-
go. Rozwéj turystyki sprzyja powstawaniu nowych
miejsc pracy, wzrostowi dochodéw ludnoéci oraz
przyciagnigciu do regionu kolejnych inwestorow
(Piotrowska-Trybull, 2004).

Zaawansowana forma uprawiania turystyki, bar-
dziej aktywna, zwiazang ze Srodowiskiem przyrod-
niczym i spolecznym, ale réwniez nie powodujaca
zmian w tych $rodowiskach jest tzw. ekoturystyka.

Stanowi ona efekt zmeczenia spoteczno$ci miej-
skiej tempem zycia i jego dyskomfortem wynikaja-
cym z zanieczyszczenia srodowiska, ttoku, hatasu
itp. Korzystajacy tej formy turystyki podrézuja na
og6l indywidualnie lub w matych grupach, maja
mniejsze wymagania odnosnie standardu ustug,
spedzaja czas aktywnie, korzystajac z naturalnego
$rodowiska przyrodniczego. Ekoturystyka jest inte-
gralnym elementem zréwnowazonego rozwoju
obszaréw wiejskich, taczacym dziatalnos¢ tury-
styczng z celami ochrony przyrody oraz zyciem
spoteczno-gospodarczym (Idzik, 2000).

Kolejnym sposobem na uzyskanie przewagi konku-
rencyjnej na poziomie regionalnym, z wykorzysta-
niem waloréw $rodowiska, jest rozwijanie produk-
cji ekologicznej. Wprawdzie zywno$¢ ekologiczna
jest wciaz drozsza od tradycyjnej o 15-20%, jednak
ma bardzo pozytywny wplyw na samopoczucie i
zdrowie cztowieka. Jest takze coraz bardziej konku-
rencyjna wzgledem tradycyjnej. Zywno$é¢ ekolo-
giczna stanowi pomost migdzy interesami produk-
cyjnymi a potrzeba coraz wigkszego poszanowania
waloréw $rodowiskowych (Kasztelan, 2008).
Wedtug D. Niezgody (2008), konsumenci ptaca nie
tylko za produkt, ktéry jest wynikiem procesu pro-
dukciji, ale takze za okre$lone cechy uzytkowe waz-
ne pod jakim$ wzgledem dla nabywcy. Dodatkowe
cechy réznicuja de facto produkt, cho¢ jego rdzen
moze by¢ ten sam. Stanowia wigc one zrédio prze-
wagi konkurencyjne;j.

Rolnictwo ekologiczne to domena regionéw o ni-
skim stopniu uprzemystowienia i skazeniu §rodowi-
ska naturalnego. Gospodarstwa rolne ubiegajace si¢
o statut gospodarstw ekologicznych podlegaja rygo-
rom lokalizacyjnym (tereny o niskim stopniu zanie-
czyszczenia srodowiska, w odpowiedniej odleglosci
od drég o duzym natgzeniu ruchu drogowego) oraz
czystosci gleb (m.in. niski poziom zanieczyszczenia
metalami ci¢zkimi).

Wykorzystanie uwarunkowan naturalnych w pro-
cesach produkcji zywnosci ekologicznej, powinno
stanowi¢ jeden z priorytetéw w regionach o niz-
szym poziomie rozwoju gospodarczego. Rozwdj
rolnictwa ekologicznego wiaze si¢ z mozliwoscia
lepszego wykorzystania nadmiaru zasobow pracy w
rolnictwie, poniewaz ekologiczne metody wytwa-
rzania sa zarazem mniej wydajne i bardziej praco-
chtonne. Ponadto, ukierunkowanie dziatalnosci na
produkcje ekologiczna to istotny element budowa-
nia wizerunku, réwniez na poziomie regionalnym.
Kontrola procesu produkcji na wszystkich jej eta-
pach zapewnia okreslong ich jako$¢ oraz zwigksza
zaufanie konsumentéw do tych produktéw (Komo-
rowska, 2008).

Reasumujac, czynnikami sprzyjajacymi rozwojowi
rolnictwa ekologicznego i produkcji zywnosci eko-
logicznej sa: relatywnie niski stopien zanieczysz-
czenia srodowiska naturalnego, tradycyjne techno-
logie produkcji rolniczej i duze zasoby sily robo-
czej na wsi.
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W Polsce, szczegdlnie sprzyjajace warunki dla
rozwoju  produkcji  ekologicznej  wystepuja
w czesci potudniowo-wschodniej. Co wiecej, wiele
gospodarstw taczy produkcje ekologiczng z dziatal-
no$cia agroturystyczna, co przyczynia si¢ do roz-
woju calego regionu.

Znaczenie poszczeg6lnych czynnikéw konkuren-
cyjnos$ci regionéw zmienia si¢ w czasie. W procesie
tych zmian coraz wigksza role odgrywaja trzy
czynniki: dostgpno$¢ komunikacyjna, baza nauko-
wo-badawcza i edukacyjna oraz warunki Srodowi-
skowe, w tym przede wszystkim jako$¢ srodowiska
naturalnego.

Definicja i czynniki Srodowiskowej konkuren-
cyjnosci regionu

Na podstawie dotychczasowych rozwazan mozna
postawi¢ teze, ze czyste srodowisko (jako$¢ $rodo-
wiska) stanowi istotny element budowania przewa-
gi konkurencyjnej na poziomie mezoekonomicz-
nym. Regiony o relatywnie czystym $rodowisku
powinny dazy¢ do ukierunkowania strategii rozwo-
ju na te dziedziny dziatalnosci gospodarczej, ktére
w wigkszym lub mniejszym stopniu wykorzystuja
zasoby i walory $rodowiska.

Osiaganie przewagi konkurencyjnej nad innymi
regionami w oparciu o istniejacy potencjat srodowi-
skowy, umiejetno$¢ jego wykorzystania w proce-
sach wzrostu i rozwoju spoleczno-gospodarczego
oraz niski poziom antropopresji, okresli¢ mozna
mianem Srodowiskowej konkurencyjnosci regio-
nu.

Zjawisko to nalezy rozpatrywa¢ w sposob dwukie-
runkowy. Z jednej strony, przewaga konkurencyjna
moze dotyczy¢ wystepujacych w danym regionie
warunkéw $rodowiskowych, z drugiej za$, kluczo-
wa jest tutaj umiejetno$¢ ich przeksztalcenia w
efekty spoteczno-gospodarcze, ktére przyczynia sig¢
do relatywnie szybszego rozwoju rozpatrywanego
regionu.

Probujac  wskaza¢ determinanty $rodowiskowej
konkurencyjnoéci regionéw, mozna dokona¢ ich
nastgpujacej kategoryzacji:

1. Warunki naturalne: réznorodno$¢ krajo-
brazu (np.: wystgpowanie obszaréw go-
rzystych, rzek, jezior); $rednie miesigczne
temperatury powietrza; miesigczne wiel-
kosci opadéw atmosferycznych; predko$é
wiatru; stopien ustonecznienia i zachmu-
rzenia; wystgpowanie zasobow wazniej-
szych kopalin (np.: wegiel kamienny i
brunatny, gaz, ropa naftowa).

2. Uwarunkowania geodezyjno-glebowe:
struktura geodezyjna wojewddztwa
(np.: udziat uzytkéw rolnych, gruntéw le-
$nych w ogélnej powierzchni wojewddz-
twa); struktura gleb wedlug klas bonita-
cyjnych; zagrozenie zwiazane z erozja
wietrzna, wodna i wawozowa; udziat grun-

tow zdewastowanych i zdegradowanych;
poziom zuzycia nawozdéw; struktura od-
czynu gleb.

3. Stan i stopien zanieczyszczenia zasobow
wodnych: zasoby wdéd powierzchniowych;
zasoby eksploatacyjne wod podziemnych;
jako$¢ wéd powierzchniowych i podziem-
nych, w tym stan czystosci jezior i rzek;
Scieki przemystowe i komunalne odpro-
wadzane do wdd i ziemi (w tym: S$cieki
nieoczyszczane, ilo§¢ powstajacych osa-
dow $ciekowych).

4. Jako$¢ i poziom zanieczyszczenia powie-
trza atmosferycznego: poziom  stgzenia
podstawowych zanieczyszczen powietrza;
poziom promieniowania UV-B; struktura
stref stgzenia zanieczyszczen; zawarto$¢
ozonu w atmosferze; sklad chemiczny
opadéw atmosferycznych; catkowita emi-
sja zanieczyszczen powietrza, w tym licz-
ba zakladéw szczegélnie uciazliwych; za-
nieczyszczenia zatrzymane i zneutralizo-
wane w urzadzeniach oczyszczajacych.

5. Poziom i struktura wytwarzanych odpa-
dow.

6. Obiekty i obszary o szczegdlnych walo-
rach przyrodniczych oraz stopien lesisto$ci
i zalesienia gruntéw.

7. Poziom halasu przemystowego i drogowe-
go.

8. Infrastruktura ochrony $rodowiska i go-
spodarki wodnej: stopien wyposazenia w
sie¢ kanalizacyjna; oczyszczalnie $ciekéw
obslugujace miasta i wsie; ludnos¢ korzy-
stajaca z oczyszczalni $ciek6w; wyposaze-
nie w urzadzenia chroniace przed emisja
zanieczyszczen powietrza; stosunek legal-
nych sktadowisk odpadéw do tzw. wysy-
pisk dzikich.

Opierajac si¢ zaréwno na prostych, jak i bardziej
ztozonych metodach statystycznych, przy uwzgled-
nieniu powyzszych czynnikéw, mozna bada¢ $ro-
dowiskowa konkurencyjno$¢ regionéw. Pozwoli to
na wyodrebnienie tych z nich, ktére charakteryzuja
si¢ relatywnie wysokim potencjalem S$rodowisko-
wym, a tym samym moga ukierunkowywaé swoje
strategie rozwoju na procesy wykorzystujace zaso-
by i walory $rodowiska. Przeprowadzenie tego typu
analiz powinno réwniez stworzy¢ podstawy dla
proceséw specjalizacji regionéw z uwzglednieniem
czynnikéw $rodowiskowych.

Sprostanie konkurencji na otwartym rynku, budo-
wanie gospodarki zdolnej do konkurowania w przy-
sztosci, jest niezwykle trudnym zadaniem. W coraz
szerszym zakresie procesy konkurencji dotycza
warunkéw otoczenia, w ktérych funkcjonuja lub
maja funkcjonowac podmioty gospodarcze, dlatego
ochrona §rodowiska powinna stanowi¢ podstawowy
i nierozlaczny element proceséw rozwojowych.
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Uwarunkowania $rodowiskowe obejmuja poszcze-
gbélne komponenty $rodowiska geograficznego,
stanowiac endogeniczne warunki rozwoju spotecz-
nosci lokalnych. Jako$¢ srodowiska odgrywa istot-
ng rolg we wspomaganiu rozwoju regionalnego.
Rozpatrujac region jako przestrzen, w ktérej zloka-
lizowana jest dziatalno$¢ cztowieka, mozna $miato
stwierdzi¢, ze od jej jako$ci (czystosci) zalezy
atrakcyjno$¢ spoleczna i ekonomiczna danego re-
gionu. Czyste srodowisko (przestrzen) stanowi wigc
jeden z podstawowych warunkéw konkurencyjno-
$ci.

Migdzy innymi ten wladnie aspekt relacji gospodar-
ka — $rodowisko — spoleczenstwo nalezy wykorzy-
sta¢ w procesach rozwoju regionalnego. Wazne sa
dziatania promujace faktyczne i potencjalne $rodo-
wiskowe czynniki ksztaltowania przewagi konku-
rencyjnej danego regionu. Mozna wigc tutaj mowic
o swoistym marketingu ekologicznym, stanowia-
cym element marketingu terytorialnego. W kontek-
$cie skojarzenia polityki regionalnej z polityka
ekologiczna, marketing ekologiczny jest istotnym
instrumentem podnoszenia atrakcyjnosci, a tym
samym konkurencyjnosci regionu .

Szczegdlnie wazne zadanie spoczywa na organach
wladzy samorzadowej, ktére powinny promowac
ekologiczny wizerunek regionu, a tym samym za-
chegcaé¢ potencjalnych inwestoréw do realizacji
przedsigwzig¢ wykorzystujacych zasoby i walory
srodowiska. Istotne jest ksztaltowanie zewngtrzne-
go postrzeganie regionu jako takiego, ktory
w swoich strategiach, programach i praktycznych
dzialaniach uwzglednia realizacj¢ celéw polityki
proekologiczne;j.

Ponadto, zréwnowazony rozwéj spoleczno-
gospodarczy mozna osiagna¢ jedynie w zintegro-
wanych i racjonalnie zorganizowanych wielopod-
miotowych uktadach. Zdolno$¢ poszczegdlnych
podmiotéw do integracji poziomej i pionowej jest
wigc istotna cecha budowania konkurencyjnych
przewag regionalnych. Przy tego typu wspdtpracy
i powiazaniach pojawiaja si¢ bowiem terytorialne
korzysci skali, za$ zintegrowane podejscie, angazu-
jace wszystkie podmioty, moze w duzej mierze
zwigksza¢ zdolno$¢ regionu do czerpania zréwno-
wazonych korzy$ci z jego dziedzictwa przyrodni-
czego (Stodowa-Hetpa, 2009).

Powyzsze dzialania sprzyjaja rozwojowi produkcji
dobr i ustug ekologicznych, przyczyniaja si¢ do
wzrostu zainteresowania procesami czystszej pro-
dukcji i w rezultacie powoduja poszerzanie krggu
konsumentéw tych débr i uslug oraz pozwalaja
obnizy¢ koszty ich wytwarzania. Pozytywny wize-
runek regionu w §wiadomos$ci obecnych i poten-
cjalnych klientéw wptywa z kolei na poprawe jego
pozycji konkurencyjne;.

! Wigcej na ten temat w: M. Florek, Podstawy marketin-
gu terytorialnego, Wydawnictwo Akademii Ekonomicz-
nej, Poznan 2007.

Uwagi koncowe

Sukces gospodarczy jest w przewazajacym stopniu
zjawiskiem regionalnym, a zatem przewazajaca
cze$¢ dziatan na rzecz poprawy konkurencyjnosci
lezy w kompetencjach organéw szczebla regional-
nego. Na tym poziomie organizacji przestrzennej, w
najwigkszej mierze mozliwe jest urzeczywistnienie
podstawowych zasad rozwoju, tam tez usytuowa-
nych jest najwigcej determinant wspéiczesnej kon-
kurencyjnosci.

Zréwnowazony rozwdOj powinien by¢ procesem
przestrzennie zréznicowanym. W takich bowiem
warunkach, istnieje szansa na wilasciwy podzial rél
w skali kraju, a zatem znalezienia szans dla regio-
néw i podmiotéw stabszych. Regiony stabiej roz-
winigte z reguly dysponuja istotnym czynnikiem
osiggania przewagi konkurencyjnej, jakim jest
relatywnie czyste srodowisko naturalne. Wtasciwe
wykorzystanie tego waloru moze stanowi¢ dzwi-
gni¢ rozwoju regionalnego, zapewniajac dobrobyt
mieszkancom i uzyskanie przewagi nad innymi
regionami.

Srodowiskowa konkurencyjno$¢ regionu to kon-
cepcja, ktéra doskonale wpisuje sig w podstawowe
zalozenie zréwnowazonego rozwoju regionéw
stabiej rozwinigtych. Wlasciwe wykorzystanie
potencjalu $rodowiskowego, z jednej strony, po-
zwoli na wygenerowanie dodatkowych efektéw
ekonomicznych, z drugiej, przyczyni si¢ do dalsze;j
poprawy stanu $rodowiska i uzyskanie dzigki temu
efektow synergii, po trzecie, sprzyja¢ bedzie reali-
zacji celéw spotecznych, poprzez spadek bezrobo-
cia w regionie i ogélng poprawe jakos$ci zycia.
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